ZAPIS
z jednani fadné valné hromady spoleénosti
Moravel a.s.

se sidlem Sladkovského 696/42, Holice, 779 00 Olomouc, IC: 45192 511

Pondéli 15. 6. 2026 v 8.00 hodin

sidlo spolecnosti

1. Jednani fadné valné hromady (dale jen ,VH*) zahdjil Ing. Jifi Honé, pfedseda pfedstavenstva spolednosti
ureny svolavatelem k fizeni valné hromady do doby zvoleni pfedsedy valné hromady, pfivitanim v$ech
pfitomnych v 8,00 hodin.

Ing. Jifi Hon¢ zahajil jednani VH a uvedl, Ze VH byla svoldna v zajmu spln&ni povinnosti pfedepsanych
zdkonem, a to zejména ke schvaleni Géetni zavérky za rok 2025 a vypofadani hospodéarského vysledku za

rok 2025.

Seznamil pfitomné s vysledkem registrace akcionaf(, jak je oznamila sluzba u prezence.

Celkovy pocet hlasl vSech akcionaf(: 64.380
Pocet hlasd pfitomnych akcionafi: 58.791
tj. na valné hromadé je pfitomno: 91,32 % vSe akcionar

to znamena, Ze VH je schopna usnaseni, kdyZ zadny z pfitomnych akcionaf( podle poznatk( spoleénosti
nebyl v hlasovani na VH nikterak omezen z toho ddvodu, Ze by hlasovaci prévo s jeho akciemi nebylo
spojeno nebo Ze by se zakonem stanoveného dlivodu hlasovaci pravo nemohlo byt vykonavano.

Ing. Jifi Hon€ navrhl v souladu s pofadem jednani valné hromadé schvéleni jednaciho f4du piedloZeného
pfedstavenstvem, ktery byl zvefejné&n na internetovych strankach spoleénosti na adrese www.maoravel.cz
ode dne 15. 5. 2026 a od stejného data byl k nahlédnuti pro akcionare spoleénosti v misté jejiho sidla a
déle je k dispozici u prezence.

Pfitomen je nezménény pocet hlasl pfitomnych akcionafd (58.791 hlas(). V hlasovéni byl navrZzeny
jednaci Fad schvalen, kdyZ pro jeho schvéleni zjevné hlasovala vétsina piitomnych akcionar(l. Vysledek

hlasovani byl ozndmen po doruéeni od skrutator(:

- schvaleni jednaciho fadu:

Pro: 39.465 hlast 67,13 % pfitomnych hlasl

Proti: 0 hlastl 0 % pfitomnych hlas(




Zdrzel se hlasovani:

19.326 hlas

32,87 % pritomnych hlash

Ing. Jifi Hon€ dale provedl volbu pfedsedy VH. Na tuto funkci byl pfedstavenstvem navrzen:

- Mgr. Marek Hon¢

NavrZeny kandidat vyslovil s kandidaturou pfedem souhlas. K navrzenému kandidatu nebyly 7adné
pfipominky ani protindvrhy. Pfitomen je nezménény pocet hlas pfitomnych akcionaf (58.791 hlast).
V hlasovani byl navrZzeny kandidat evidentn& zvolen, kdyZz pro jeho zvoleni hlasovali viichni pitomni
akcionari. Vysledek hlasovani byl oznamen po doruéeni od skrutator(:

- volba pfedsedy VH Mgr. Marka Honce:

Pro: 58.791 hlasi 100 % ptitomnych hlast
Proti: 0 hlast 0 % pritomnych hlast
ZdrZel se hlasovani: 0 hlast 0 % pfitomnych hlash

Mgr. Marek Hon¢ se ujal funkce pfedsedy valné hromady a v souladu s programem jednani VH provedl
volbu zapisovatele VH. Na tuto funkci byla predstavenstvem navrzena:

- pani Jitka Brablikova Sevéikova

Mgr. Ing. Tomas Horky poznamenal, Ze lofisky zapis byl sepsan s prohozenim piispévk( pana Tovéarka a
pana Franka a pozadal o vétsi peclivost.

NavrZena kandidatka vyslovila s kandidaturou pfedem souhlas. K navrZené kandidatce nebyly Zadné
protindvrhy. Pfitomen je nezménény pocet hlasl pfitomnych akcion&fll (58.791 hlasdl). V hlasovani byla
navriend kandidédtka evidentné zvolena, kdyZ pro jeji zvoleni hlasovala vétsina pfitomnych akcionafd.

Vysledek hlasovani byl oznamen po doruéeni od skrutétora:

- volba zapisovatelky VH pani Jitky Brablikové Sevcikové:

Pro:

39.465 hlast

67,13 % pFitomnych hlast

Proti:

0 hlast

0 % pritomnych hlast

Zdrzel se hlasovani:

19.326 hlast

32,87 % pfitomnych hlasi

Pfedseda VH proved| dale volbu ovéfovatele zapisu VH. Na tuto funkci pfedstavenstvo navrhlo:

- pana Radima Sramka

Mgr. Ing. Tom&8 Horky vznesl stejnou vyhradu a poZadal, aby ani tato funkce nebyla brana na lehkou vahu.
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NavrZeny kandiddt vyslovil s kandidaturou pfedem souhlas. K navrienému kandidatu nebyly ?adné
protindvrhy. Pfitomen je nezménény pocet hlasl pfitomnych akcionafl (58.791 hlas(). V hlasovani byl
navrZeny kandidat evidentné zvolen, kdyZ pro jeho zvoleni hlasovala vétdina pEitomnych akcionaid.
Vysledek hlasovani byl oznamen po dorugeni od skrutator:

- volba ovéfovatele zapisu VH pana Radima Sramka:

Pro: 39.465 hlash 67,13 % pFitomnych hlast
Proti: 0 hlasa 0 % pfitomnych hlasd
Zdrzel se hlasovani: 19.326 hlasi 32,87 % pritomnych hlast

Mgr. Marek Hon¢ provedl v souladu s programem jednani volbu skrutator(. Na tuto funkci pfedstavenstvo
navrhlo:

- Kvétoslavu Ceplovou

- Jifiho Hon&e m.

NavrZeni kandidati vyslovili s kandidaturou pfedem souhlas. K navrZenym kandidatim nebyly zadné
pfipominky ani protinavrhy. Pfitomen je nezménény pocet hlash pfitomnych akcionait (58.791 hlast).

V hlasovani byli navrzeni kandidati evidentné zvoleni, kdyZ pro jejich zvoleni zjevné hlasovali vsichni
pfitomni akcionafi. Vysledek hlasovani byl oznamen po doruéeni od skrutator(:

- volba skrutatora Kvétoslavy Ceplové:

Pro: 58.791 hlasi 100 % pfitomnych hlasd
Proti: 0 hlast 0 % pfitomnych hlast
Zdrzel se hlasovdni: 0 hlast 0 % pfitomnych hlash

- volba skrutatora pana Jifiho Honcée ml.:

100 % pfitomnych hlasd

Pro: 58.791 hlast
Proti: 0 hlast 0 % piitomnych hlash
Zdrzel se hlasovani: 0 hlast 0 % pfitomnych hlasd

2. Po ukonceni Gvodni procedury konstatoval pfedseda VH, Ze nyni VH pfistoupi k vlastnimu pofadu jednani
VH a poZadal pana Ing. Jifiho Honce, pfedsedu predstavenstva spolednosti, aby pfednesl zpravu
pfedstavenstva spoleénosti o wvysledcich podnikatelské &innosti spoleénosti a o stavu majetku
spole¢nosti za rok 2025. Konstatoval, Ze se viemi dokumenty se akcionafi mohli pfedem seznamit, kdyz
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tyto byly zvefejnény na internetovych strankach spoleénosti na adrese www.moravel.cz ode dne 15. 5.
2026 a od stejného data byly k nahlédnuti pro akcionéfe spoleénosti v misté jejiho sidla a déle jsou
k dispozici u prezence.

Pfitomni akcionéfi souhlasili, Ze se nejdfive pfednesou zpréavy a teprve poté bude prostor na dotazy.

Ing. Jifi Hon¢ pfednesl shrnuti zpravy predstavenstva spoleénosti o vysledcich podnikatelské &innosti
spolecnosti a o stavu majetku spoleénosti za rok 2025, kterd je pfilohou tohoto zépisu.

Pfedseda VH upozornil, Ze na pofadu valné hromady je seznameni se zprévou o vztazich mezi propojenymi
osobami a FAdnou Ucetni zavérkou za rok 2025, které byly uvefejndny na internetovych strankach
spolecnosti a akcionafi méli moZnost se s nimi seznamit.

VSichni pfitomni akcionafi souhlasili, Ze neni tfeba uvedené zpravy &ist.

Poté pfedseda VH vyzval k pfedneseni zpravy dozoréi rady. Toho se ujal pFedseda dozoréi rady Jifi Hong
ml.

Pfedseda VH konstatoval, Ze zaznély zpravy, akcionafi méli moZnost seznamit se s G¢etni zavérkou a
véemi ostatnimi dokumenty, které byly zvefejnény na webovych strankdch spoleénosti, a nésledné byla
tedy dédna moznost akcionar(im vznést dotazy.

Blok otazek zahdjil pan Mgr. Ing. Tomas Horky.

Mgr. Ing. Tomas Horky: Cim pFedstavenstvo vysvétluje téméf zdvojnasobeni navydeni ztraty spolec¢nosti
oproti pfedeslému uéetnimu obdobi? Prosim o peclivé vysvétleni tohoto stavu.

Ing. Jifi Honé: Jednd se piedev§im o ndstup nowych zahraniGnich fetdzc(, kteH vietdli do naseho
sortimentu stejné jako Lidl a Kaufland do sortimentu potravinaiského. TakZe do$lo k prudkému snizeni
obratu a vzhledem k tomu, Ze je podseknutd maloobchodni cena, tak jsme byli nuceni se této jejich
maloobchodni cené pfizpGsobovat. TakZe v uréitém sortimentu jsme nebyli schopni udrzet takovou marZi
jako pfedtim. Hlavni pfi¢inou je tedy pokles obratu.

Mgr. Ing. Tomas Horky: Pokles obratu skuteéné je z vykazu zisku a ztrat patrny, ten propad hospodéiského
vysledku je mnohem prudsi. Trzby nespadly na polovinu, kdeZto ztrata je dvojnasobna. Je to mozné
vysvetlit?

Ing. Jifi Hon¢: V roce 2025 jsme byli nuceni udélat Usporna opatfeni, museli jsme pfistoupit ke snizeni
poctu pracovnikli na velkoobchodnim zdvodé Opava, kde dochéazelo k pfezaméstnanosti, sniZili jsme
pocet pracovnikdl o 4. Museli jsme pfistoupit k tomu, Ze jsme slouéili v sortimentech nékup, doslo ke
sniZeni o 2 pracovniky. Zarovei s tim do$lo k pfevzeti tohoto sortimentu ostatnimi sortimentafi a zjistilo se,
Ze tam byly dost neprodejné zasoby. Bylo tieba tento sklad, sortiment &. 3, coZ byla polygrafie, vygistit.
TakZe jsme se tam dostavali i do nulové marZe, to byl daldi kaminek k té v8t3i ztr4té, kterd byla. Kdy? jsem
uvedl, 7e se ndm vycistily zésoby, tak to bylo vlivem sortimentu polygrafie. Byli jsme nuceni jit s cenou




vyrazné dold, nékde i do zapornych marZi, protoZe v tomto sortimentu nejvice operuiji sité Action, Teddy
atd. Tady jsme se stali cenové nekonkurenénimi a museli tento sortiment vyGistit.

Mgr. Ing. Tomas Horky: Polygrafie, prosim o pfiklad, kterych vyrobk( se to tyka?

Jifi Hon&: Omalovanky, pohlednice, pfanicka, které nejsou poplatné dobg. V tomto sortimentu zboZi jede
na viné trendd, a pUl roku, rok staré trendy, jak rychle nastupuiji, tak jsou neprodejné. To plati i pro hracky.
Nastoupi trend néjaké hracky, oblibeného motivu, a pak ta vina ustoupi a ty véci jsou v podstatd
neprodejné. U polygrafie byly staré tiskopisy, které uz se neproddvaiji, byly tam z dob covidu n&jaké rousky,
které se nakupovaly.

Mgr. Ing. Tomas Horky: Tim je vysvétlen i pokles objemu zasob zboZi.

Ing. Jifi Hon¢: Pfesné tak.

Ing. Miroslav Frank: Hovofili jste o sniZeni zaméstnancl o zhruba 6 lidi, zarover jste mluvili ve zpravé o
odstupném. Jak vysoké odstupné se vyplacelo?

Ing. Jifi Hong: Bylo to odstupné v souladu se zakonem, zakonné odstupné.

Jitka Brablikova Sevéikova: Zavisi to na tom, komu se vyplaci. Kdy? se jednalo o vedouci opavského zavodu
pani Ing. Bretzovou, tak to bylo vy$3i neZ u nékoho ve skladu.

Ing. Miroslav Frank: Radoveé jaka vyse?
Ing. Jifi Hon¢&: Bude to urcité kolem 0,5 mil. K&.

Jitka Brablikové Sevéikové odedla zjistit ¢astku za odstupné, tykajici se snizeni pracovnik(l v ramci uspor
podniku. Tato ¢astka ¢inila 755 tis. K&.

Mgr. Ing. Tomas Horky: Ostatni naklady v ramci osobnich nakladd?

Kvétoslava Ceplova: Tam jsou, kdyZ prodejny dostavaiji piispévek na prani pradla, mimofadné pfispévky na
pofizeni obleceni.

Ing. Miroslav Frank: Mluvilo se tu o poklesu mezd, priimérné mzdy ubyvajicich zamé&stnanc( vzrostly nebo
poklesly?

Ing. Jifi Hon¢: Lonsky rok 2025 se nedélala valorizace, mzdy jsme nechali na stavajici Grovni. Valorizace
probéhla aZ v roce letoSnim za rok 2026.

Ing. Miroslav Frank: Co se tyka néjakych zaméstnancl na pdl uvazku, jak to tu ted vypadd, co se tyka
zaméstnanosti?




Ing. Jifi Honé: Hlavné na maloobchodé jsou poloviéni pracovni Gvazky, jsou tam &tyfhodinové,
Sestihodinové a osmihodinové. Ty osmihodinové jsou predev§im u vedoucich prodejen, popiipadé
zastupci. Cty a Sestihodinové jsou u prodavadek. Nicméné jsme uZ snizili hodinové vazky i u vedoucich
malych prodejen. Kde jsou 2 prodavacky, které maji tvazek $estihodinovy, vykryvaji se véetné sobot a
nedéli, dopoledne a kdyz je tam odpoledne $picka, tak jsou tam dvé.

Ing. Miroslav Frank: Co se tyka kvalifikovanosti, tak ndm Z4adné pracovni sily nechybély a nedélali se 2a4dné
nabory?

Ing. Jiti Honé&: Pracovnici se dopliiovali akorat na nakupu, kde jsme byli nuceni se rozlougit s nékterymi
pracovniky. Jinak se ndam dafi na maloobchodé udrZovat stav na takové odbornosti, aby nas zékaznik byl
spokojeny. To byly hlavni 2 zmény, které tam byly, jinak je tu kadr viceméné stabilni.

Mgr. Ing. Tomas Horky: Mé by zajimal jeSté dopad té zmény na velkoobchodnim stfedisku v Opavé, tzn.
odchod pani Ing. Bretzové z vedouci funkce a sniZeni poétu zaméstnancil. Jak se ty zmé&ny na tom
velkoobchodnim stfedisku projevily?

Ing. Jifi Hon€: Projevilo se to vlastné tim, Ze jsme tam uspofili lidi, tim padem se uspofily mzdové naklady.
Skoncila tam feditelka, skonéila tam jeji Uéetni, skongil tam jeden fidi¢. Pani Ing. Bretzova chtéla pofad 2
fidice, stali na to 1 fidi¢, protoZe v Olomouci ndm stacil taky 1. TakZe jsme si porovnavali tu vkonnost
obou zavodd, a protoZe ten opavsky zadvod je takfikajic za vétrem, tak tam méli vidycky hodné povidani a
nebyli jsme schopni to u kontrolovat kazdy den. Tim Ze jsme tam sniZili po¢et pracovnik( a vykon toho
zévodu zGstal stejny, tam doSlo k Gspofe. K dal§im Gsporam dojde letos. Pro pfedstavu ten sklad je takovy
véZak na 4 patra, tam se jezdi pofad vytahem nahoru a dold, jsou tam velké ztratové Gasy. TakZe se
povedlo to nejvySsi patro a to pod nim uvolnit a veskery sortiment dat do pfizemi a popfipadé prvniho
nadzemniho patra. Tim padem dojde k zrychleni manipulace se zboZim, coZ teda pfinese (sporu, ale az
vroce 2026.

Ing. Miroslav Frank: Zkouseli jste ty patra pronajmout do budoucna?

Ing. Jifi HonC: V souCasné dobé se ty patra vyklizi. Tam bude problém v tom, Ze je to takovy vézak
propojeny schodistém. Nevim, jestli o to bude zdjem, ale zkusime to kaZdopadné pronajmout. Je tam uz
pronajatych dost ploch na velkoobchodnim zdvodé Opava. TakZe zkusime, jak to vyéistime, nabidnout
zase k pronajmu. Je problém v tom, Ze je to tieti a ¢tvrté patro. A nejsou to kanceléfe, je to takova stavba

jako silo.

Ing. Miroslav Frank: Je to vytdpéno?

Ing. Jifi Honé: Neni to vytap&no. My nevytdpime sklady ani tady v Olomouci ani v Opavé, protoze je to
ekonomicky nelinosné. Spi§ davame piispévky na to, Ze lidi pracuji ve ztizeném pracovnim prostfedi, 7e

tam maji zimu.

Mgr. Ing. Tomas Horky: Zeptdm se na hospodaisky vysledek. Vysvétleni, které bylo dano, v podstaté se
opét upinalo k tomu, Ze roste konkurence. Nicméné toto vysvétleni je tu davano opakované jiz zhruba



tfetim rokem. TakZe se ptam, jaka opatieni pfedstavenstvo v tomto sméru zaujalo? Cim hodlé Gelit tomuto
konkurenénimu tlaku?

Ing. Jifi Hon&: Ridime se heslem “Sevée, dr? se svého kopyta“, takZe vlastné délame to, co umime. Je to
vidét tfeba v Mohelnici, kde skongéil KOH-I-NOOR se svoji provozovnou, kde udélali obrovsky vyprodej. To
znamenalo, Ze nam po dobu 3 mésicl klesl obrat, a to dost vyrazné, lidi si nakoupili ve vyprodeji v té
prodejné KOH-I-NOORu. OvSem nésledné, po téch 3 mésicich, obrat stoupl, takZe ta ztrata se vyrovnava,
dneska tam mame vySSi obrat. Podobné se nam to déje v Havifové, kde teda skonéila jak prodejna
KOH-I-NOORu, tak tam skongila i prodejna Wiky, takie nam na obchodnim dob& ELAN vyrostly triby
v priiméru o 100 tisic K& mésiéné. Bohuzel se tam zménili manazefi v obchodnim domé ELANU, dostali
jsme tam vypoveéd. Je to tfeti nejlepsi prodejna Moravelu. Maji pfedstavu, Ze tam budou levné odévy,
nedalo se s nimi viibec jednat. V podstaté jsme se dohodli na tom, 7e nebudeme kongit ted v &ervnu, ale
udéldme si tam Skolni sezénu. TakZe nejvétdi deviza byla, Ze jsme tam nauéili lidi chodit na nas sortiment,
a Zze tam ta konkurence odpadla, ta se nam v poloviné 9. mésice vytrati.

Mgr. Ing. Tomas Horky: A nahrada? Budete mit nahradni prostory?

Ing. Jifi Hon¢: Hledame. Hledaji tam nejenom nasi zaméstnanci, ale i nasi zakaznici tam hledaji prostory.
JenomZe na tom Zlatém kiiZi, kde je nejvétsi pohyb lidi, je to velice téZké. To jsou jen dva pfipady.
KOH-I-NOOR bude zavirat dali prodejny, kde jim to jen umoZni. ProtoZe oni maji uzaviené smlouvy na
dobu urcitou, takZze se nemUlZou vyvazat ze smlouvy okamzité, ale Ing. Bfiza fikal, Ze to byl jeho nejvétsi
omylv Zivoté, Ze Sel do maloobchodu. Ten mu dlouhodobé vykazuje ztraty.

Mgr. Ing. Tomas Horky: Ted se jeSté vratim k té vété ,8evée, drZ se svého kopyta“. Pojdme ji teda rozebrat.
Co to teda je, co my umime? Co tfeba KOH-I-NOOR neumi?

Ing. Jifi Hon¢: Délat prodejny takové, jaké délame. Tu $ifi sortimentu, kterou mame, a to, co nabizime.
Treba, kdyZ se porovna prodejna McPenu, ktery je rozhozeny po celé republice, to je takovy Uzky
sortiment...

Mgr. Ing. Tomas Horky: Takové luxusnéjsi zbozi, Ze?

Ing. Jifi Honé: PFesné tak. Maji luxusnéjsi zboZi, nebo stejné zboZi jako mame my, ale tfeba na té propisce,
kterou drZite, ale tfeba o 50% draZdi. Lidé do téch center chodi. Jenomze si to tfeba koupi, protoZe si to
neporovnaji. Je otdzka, jestli do toho jit, protoZe tfeba konkrétné McPen tady v Olomouci byl na 3 mistech,
ale vSude tady skonCil. Je tady konkurencni firma MFP, kterd se snaZi rychle rozvijet maloobchodni sit,
kdyZ to takhle kontrolujeme, tak je vidét, Ze tam zdkazniky nemaji. Jsou tady prodejny &ist& hracek, tfeba
SPARKYS, tam kdyZ jdete v Tescu okolo, tam neni zakaznik. TakZe je vidét, Ze po tu dobu, co jsou uzavieny
najemni smlouvy a nemiiZou se z nich vyvazat, tak to tam drZi tfeba pfi jedné prodavadce, tieba i zhasinaji
svétla, aby Setfili, ale to neni cesta. TakZe jak fikal Ing. Bfiza, kdyZ sdélil, Ze se stahuje z maloobchodu, 7e
kdo vydrzi, ten vyhraje. My na to sazime, a je to vidét i na tom pfikladu Mohelnice a bohuZel teda i na
pfikladu toho Havifova, kde je vidét, Ze kdyZ jsme se viceméné té konkurence zbavili, tam o tu prodejnu
pfijdeme.



Ing. Miroslav Frank: Jak to ted vypadd, v kterych téch lokalitdch dojde k tomu opusténi té KOH-I-NOORky
téch prodejen? Je to jesté nékde, kde jeSté vy mate prodejny?

Ing. Jifi Hon&: Ve Veseli na Moravé, to bude dalsi prodejna, kterou cht&ji opustit. Trodku vét3i boj je ted’
v Pferové, tam myslim, zGstanou v Prioru. Ale u Kauflandu otevielo dali MFP, otevielo tam daldi
papirnictvi, uvidime, jak tam dlouho vydrZi.

Mgr. Ing. Tomas Horky: Zeptam se na leto$ni vysledek? UZ méme &isla?
Ing. Jifi Honé: Pololeti nemame, ale mame duben.

Kvétoslava Ceplova: Kdy? srovnam duben lofisky a duben leto$ni, tak jsme lepéi o 1 milion 714 tisic na
hospodarském vysledku. Duben 2025 a duben 2026.

Ing. Jiff Honé: On ten hospodaisky vysledek, ten mésiéni, stradné ovliviiuje i to, e mésto Veseli na Moravé
se rozhodlo, Ze bude rekonstruovat prodejnu, protoZe tam byli jesté jednoduché vykladce. TakZze my jsme
méli viceméné 1,5 mésice zavienou prodejnu s tim, Ze jsme si to museli vyskladnit. Potom znovu po té
rekonstrukei, kterou udélali, znovu naskladnit. To jsou néklady, které nam nabihaly. Vysledek nicméné
nebyl Zadny. Ocekdvame, Ze uSetiime néklady za topeni, nicméné prodejna ted vypadd hezky. Ovéem
mésto okamZité ty své naklady na rekonstrukci chce vratit, takZze ndm zvysili najem. Veseli je dobra
prodejna, kde mame, dé se fict, monopol. | kdyZ jsme se snaZili s Veselim jednat, nebyli ochotni ze svych
pozadavk( ustoupit. To je zrovna prodejna na Zlatém kfizi, ktera funguje a nema cenu se st&hovat nékde
jinde, kde bychom byli takzvané za vétrem.

Ing. Miroslav Frank: Jaky vysledek, ted' se ptam na Ostravu, po tom pfestéhovani do té&ch jinych prostor, je
jaky?

Ing. Jiti Hong: Tam se ndm trzby zvedaji. Tam je primérné o 10-20 tisic mésiéné lepsi trzba. Vyménili jsme
tam persondl, jsou tam dneska mladsi prodavacky, je to vidét, Ze je tam jiny druh zakaznikd. Vyménilo se
to k lepSimu,

Mgr. Ing. Tomas Horky: Vyhodnocuje piedstavenstvo hospodéafsky vysledek za jednotlivé provozovny?
Ing. Jiti Honé&: Urcité.

Mgr. Ing. Toméas Horky: Jaky byl hospodaisky vysledek jednotlivych velkoobchodnich skladl a jednotlivych
maloobchodnich prodejen? A jaka opatieni pfijalo pfedstavenstvo u provozoven s nejhordim vysledkem?
Jaky vysledek zaznamenala maloobchodni prodejna v Hluging?

Ing. Jifi Hon¢: Zaénu od spodu, maloobchodni prodejna v Hluginé, ktera byla oteviena postupné od biezna
do kvétna lofiského roku, tak splnila pfedpoklady, které jsme na ni ddvali. Roéni obrat tam bude 5 milion(i

korun.

Mgr. Ing. Tomas Horky: A vysledek, kdybychom porovnali naklady?




Ing. Jifif Honé: Hospodafsky vysledek tam bude uréité kladny. M{Ze Vam to Radka Tejkalova vyjet. Ona ma
kaZdou prodejnu samostatné.

Ing. Miroslav Frank: Mohlo by to byt soucasni zapisu. Nemate 200 prodejen.
Ing. Jiti Hon&: Mame jich 25.

Ing. Miroslav Frank: Jestli bychom mohli dostat néjakou pfedstavu o téch trZbach a vynosnosti, kdyZ tu
hovofime o tom zavirdni KOH-I-NOORu a chapu slevovy systém ACTION je téZce konkurenéni, protoZe
maiji daleko pfesah v tom sortimentu a miZou si s tim, jak se fikd pfesouvat a hrat.

Akcionafi souhlasi, aby odpovéd na otazku, jaky byl hospodaisky vysledek jednotlivych maloobchodnich
prodej a jednotlivych velkoobchodnich sklad( byl uveden v zépise z valné hromady.

Mgr. Ing. Tomas Horky: Jaka opatfeni pfijalo pfedstavenstvo u provozoven s nejhor§im vysledkem? A na
Hluéin jsem se ptal, to bude soucasti té pfedchozi otazky.

Ing. Jifi Honé: Tam, kde byl nejhorsi hospodaisky vysledek, to byl vlastné Havifov Sumbark. Prodejnu jsme
uzavieli loni. Pfedali jsme to ndjemci. Dostali jsme nabidku, Ze kdyZ tam z(istaneme, tak nam to
pronajmou, kdyZ to pfeZenu, za korunu. Nicméné diky tomu, Ze tam byla zruena posta, tak tam lidi
pfestali chodit. TakZe jsme ty zakazniky viceméné pfetahli do havifovské prodejny do Eldnu, o kterou, jak
jsem pfedeslal, pfijdeme. Loni na prodejné& 005 v Ostravé, tam Mésto Ostrava zvy3ovalo neimérné nijem
na kvalitu téch prostor. Ty prostory byly, Ze se muselo vyjit 10 schod( navrch, a je§té doprava potom a byly
tam sloupy, bylo to docela nepfehledné. Ta vy$e najmu uZ nezohledriovala dispozici té prodejny, proto
jsme ji zrusili, a abychom neztratili zdkazniky, tak jsme ji pfestéhovali viceméné na druhou stranu silnice.
Ziskali jsme tam lep$i prostor, neZ byl tento stavajici. Jinak jsme v lofiském roce pfedélali hranickou
prodejnu, kde jsme v najmu. Udélali jsme tam vysoké regaly, udélalo se tam nové osvétleni, nova
zabezpecCovacka, takZe tato prodejna je nyni pfehlednéj$i. Tam jsme si byli schopni zakazniky udrZet. Je
pravda, Ze jenom proto, aby si Elovék udrZel zakazniky a udrzel si ten obrat, tak do t&ch prodejen musime
postupné investovat. At se jedna o nova osvétleni, kde ted pouZivdme ledky, coZ se ndam zase vrati
v uspofe elektrické energie, pouZivdme uZ sofistikovanéj§i zabezpe&ovaci zafizeni, stale jsme nuceni
sniZovat pocet zaméstnanca.

Mgr. Ing. Toma§ Horky: Rozdéleni miry dosaZenych trieb za prodej zboZi mezi velkoobchod a
maloobchodni prodej? Ktera z nich pfispéla ke vzniku této ztraty?

Ing. Jifi Hon¢: Velkoobchod. Odpadaji zdkaznici, které jsme méli po roce 1989, kdy se maloobchod
privatizoval. Velkoobchod na to dopldci nejvic. BohuZel se nedostaneme do takovych instituci jako jsou

banky centralné fizené z Prahy. Tam nemate $anci se dostat, tam je to o$etfeno spolednosti Activa.

Mgr. Ing. Tomas Horky: Maloobchodni prodej vam vytvofil kladny hospodarsky vysledek sam o sob&? Vime
jak velky?

Radmila Tejkalova: Kolem 12 miliond.




Mgr. Ing. Tomas Horky: Kdybychom méli jen maloobchod, hospodarsky vysledek by byl +12. A my méme
maloobchod a velkoobchod a vysledek je - 8.

Ing. Jifi Hon¢: Je$té mame spréavu.
Mgr. Ing. Tomas Horky: Vysledek velkoobchodu, kdybychom se na to podivali stejné?
Ing. Jifi Honé&: Vysledek velkoobchodu by byla ztrata. Nejvétsi ztrata byla na zavodé v Opavé.

Ing. Miroslav Frank: Kolik celkové? KdyZz mame 12 milionu v maloobchodu, tak v tom velkoobchodu je ten
vysledek jaky?

Radmila Tejkalova: Kolem 8.
Ing. Jiti Hon¢: Ztratu.
Ing. Miroslav Frank: Jesté se zavfela ngjaka provozovna kromé toho Sumbarku?

Ing. Jifi HonE: Ne, dalsi provozovny se nezaviely. Ale tim, jak se velkoobchody dostaly do ztraty, jak ndm
ubyvaji zakaznici, tak jsme pfistoupili k tomu, Ze se sniZil pocet lidi jak na vzorkovné, tak délnické profese
na skladé, jak v Opavé, tak v Olomouci. Kumulovali se tam funkce a k Gspofe zaméstnanct fyzicky dochazi
na obou dvou zavodech. Kopiruje to to, co fika trh.

Mgr. Ing. Tomas Horky: Maloobchod nam vychazi +12, velkoobchod je ztrata -8, vedle toho jsou tu reZijni
naklady na spravu. Takze na maloobchodé jsme vydélali +12, na velkoobchodé& jsme ztratili -8, to jsou
pofad jesté +4 a vysledna ztrata je -8. To je pofad néjakych -12 milion(i a ty jsou jako ob&tovany na spravu
roéné?

Mgr. Ing. Tomas Horky: Je to takhle zjednoduSeny pohled. Logicky mi to tak vychazi. Dava to smysl tato
Uvaha? Z vaseho pohledu je to tak?

Ing. Jifi Honé: Jsou tam vlastné naklady na uroky, ktery jsou asi 500 tisic. Je tam velky procento odpisd.
Mam to vypsané, moment.

Ing. Jiti Hon¢: Abych teda vypichl ty hlavni poloZky. Tak uroky 422 tisic. Potom jsou to dané. Ty jsou
nemovitostni, takZe to je 1 milion 197 tisic. Odpisy 3 miliony 855 tisic. Cely celkem, kdyz to je seéteny, tak
je to 5 miliond 474 tisic korun.

Mgr. Ing. Tomas Horky : Tak potom budou mzdy asi?

Ing. Jiti Honé: Mzdové naklady v roce 2024 byly, kdyZ to zaokrouhlim, 59 milion(i 606 tisic korun. V roce
2025 jsme teda méli 56 milionl 783 tisic korun, takZe tam byla tspora 2 miliony 823 tisic korun.

Mgr. Ing. Toma§ Horky: J4 se jen zeptdm, ty mzdové naklady mate rozdélené jakoby velkoobchod,
maloobchod nebo je mate véechny vloZené do spravy? Do které ¢asti pfispivaji?
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Ing. Jitf Hon¢: Jsme schopni vyhodit, kolik na mzddch jsme vyplatili maloobchodu. Jsme schopni vyhodit,
kolik jsme dali na velkoobchod Opava a Olomouc, a jsme schopni vyhodit, kolik jsme dali na spravu na
mzdy.

Mgr. Ing. Tomas Horky: Mohl bych poprosit o tohle vysvétleni zase v pisemné podobé&? Do zapisu.
Ing. Jifi Honé: Ano, pisu si.
PoZadované Udaje jsou uvedeny v pfiloze k tomuto zapisu.

Mgr. Ing. Tomas Horky: No dobfe, takze my jsme fekli mzdy. A je§té néco, co pfijde do té spravy, do téch 12
milion?

Ing. Jifi Honé&: To jsou ty nejvétsi polozky. Potom jsou takovy jako...
Mgr. Ing. Tomas Horky: Stokrat nic....

Mgr. Ing. Tomas Horky: No a ma ta situace toho velkoobchodu néjaké rozumné feeni? ProtoZe vlastné
pokud velkoobchod generuje ztratu...

Ing. Jifi Hong: Je problém v tom, Ze vlastné ten maloobchod bychom, jak vy fikate, odfezali, jak bychom
zasobovali svoje vlastni prodejny? V tom je problém. Treba feknu Brnénské papirny jsme naskladnili jiz nyni
a postupné se to bude zavaZet na naSe maloobchodni prodejny, ale zaroven budeme vykryvat i pro cizi
prodejny. TakZe my, kdybychom to odfezali, tak bychom ztratili vSechny kontakty na ty cizi. Jsou tady i firmy,
které diky svym kontaktim dostanou zboZi do Skol. To jsou nasi zakaznici. Treba pan Vitoul, ktery, ted' ma
objednavku zase za 300 tisic, a on ma Skoly, kde dodava knihy a zarover k tomu pfivafi ten nas sortiment,
to by nebylo dobré. Proto pfistupujeme k tomu, Ze jsme sniZili poéet lidi. D&lame vechno pro to, aby
nédklady na téch velkoobchodech byly niZ$i, ale zaroveii jsme pfipraveni k tomu, aby kdy? se tato situace
zlepsi, tak abychom byli schopni zareagovat a vlastné to zase rozsifit.

Mgr. Ing. Tomas Horky: Zeptam se asi na véc, kterd bude mifit za panem Honéem mladsim. A to je e-shop.
Elektronicky prodej se vyviji jak? Jak vysoké trZby generuje spoleénost prostfednictvim e-shopu?

Jifi Honé ml: Cisla pfesna nemam. Nicméné e-shop na koncové zakazniky, ktery si tam nakoupi, ten je v
podstaté stejny nebo ten se nijak nevyviji k lepSimu. Kde se ndm e-shop dafi nebo kde jsme Gspésni, je na
nase partnery, ktefi ten e-shop vyuZivaji pro nakup zboZi. Nezavolaji, neposlou objednavku mailem, udélaji
si tam objednavku tady timhle zplisobem. Nebo &im dal tim vic my jsme nuceni to délat timhle zplsobem,
Ze jsou na to zakaznici zvykli, takhle si objednavat zboZi. Tak tam se nam v tom dafi ty zakazniky pfevadét
na ten e-shop, aby si tam objednavky délali sami. Nam se to propsalo do systému a byli jsme schopni
velmi jednoduse a rychle, efektivné obslouzit.

Mgr. Ing. Tomas Horky: TakZe to je vlastné jakoby né&jaké administrativni opatieni. Ale Ze by to byl prosté
odbytovy kanal...

Jifi Hon& ml.: To ne. Pomaha velkoobchodu v fizeni téch objednévek, proto si miiZzeme dovolit mit mif
prodejcl, aby to nemuseli vSechno zpracovavat ruéné. Ale na koncové zakazniky, tam se to nenavysuje,
tam se spi$ ¢im dal tim vice propisuji éinsky trZigté Aliexpress, Temu, Shein, ktery ubiraji ¢im dal tim vic
e-shopim a veskerym e-shoplim na nasem trhu.
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Ing. Jifi Hon&: V podstaté u nasich partner(, ktefi maji maloobchody, je ta situace stejné jako u nas, Ze jsou
nuceni taky sniZzovat pocty lidi. TakZe uZ neni ¢as, aby jezdili sem na vzorkovny a v8echno teda fesi ty
nakupy pres ty e-shopy.

Mgr. Ing. Tomas Horky: Jasné, rozumim. Ale Ze by to byl kanal, ktery by generoval poptavku novou, tak to
ne...

Jiti Honé mL.: Neroste. Spi§ je to nutnost pro ty instituce, pro ty $koly mit, abychom byli schopni je
obsahnout.

Ing. Miroslav Frank: Mluvili jste ted o tom, ta Cina, jak se fikd, bude zatizend témi cly i pro ty malé zakazky,
které dosud lidé praktikovali, a jesté dosud houfné nakupuji. A odhadujete néjaky dopad toho, Ze by to
mélo pfinést néjaké plusové zaleZitosti?

Ing. Jifi Hon&: No, to bych ted' v kratkodobé dobé nepfedpokladal. Spi§, kdyZ se ¢lovék diva na cely ten trh.
Tak jak jsem tfeba fikal, Half Price, ktery tady najel na nizké ceny, coZ je vlastné dcefina spoleé¢nost CCC,
obuvi CCC. TakzZe vlastné tam najel na dumpingové ceny, aby natahl lidi, ale v sou¢asné dobé, kdyZ uz teda
porovnate ceny, tak uz tam ty ceny museli zvednout, protoZe nemfZou jet dlouhodobé ztratové. Cili j&
predpokladdm spis to, Ze i Action a podobné to zboZi budou muset postupné zdraZovat, protoZe na velky
prodejny maji tam tfeba dvé prodavacky, to je fakt. Ale tam se kupuji cetky, to se nedd dlouhodobé
utahnout. A uZ tfeba v Karviné, kde jsme v najmu, tak tam nam majitel fikal, Ze tam mél Action a po dvou
letech to tam zaviel. TakZe ono vlastné vam to tam rozbije néjak ten trh a za dva roky to jdou zase nékam
jinam.

Mgr. Ing. Tomas Horky: Tak ja se jeSté zeptam. Mame tady ty prodeje zboZi, ale mame i tady ty prodeje
vyrobk( a sluZeb. Co tam spada?

Kvétoslava Ceplova: Tam jsou pronajmy a vynosy, ktery s tim souviseji.

Mgr. Ing. Toma$ Horky: TakZe to jsou primarné pronajmy. Jasné, elektfinu neprodavame, jak uz nemame
licenci.

Ing. Jiti Hon&: To, co jako vyrobené z fotovoltaiky, tak véechno si jsme schopni spotfebovat. Cili to je vlastné
ten nejlepsi zplsob.

Mgr. Ing. Toma$s Horky: Ano, to je nejlépe zpracovana energie. TakZe téch 15 milion 950 je z prondjmu. A to
meziro&ni snizeni je vysvétleno ¢im?

Kvétoslava Ceplova: Musela bych to pfesné zjistovat, ale nemam pocit, Ze by bylo tfeba najemné snizené,
tak to ne.

Ing. Miroslav Frank: Dlouhodobé se vlastné pohybujete na téhle té c¢astce kolem 16 milion(. Nejvyssi to
bylo, feknéme, rok 2023, to bylo 14 milion(l a postupné to vZdycky rok od roku rostlo o milion a tak déle. Ale
ted se ten nardst zastavil, doSlo k poklesu. TakZe néco se stat muselo.

Kvétoslava Ceplova: Ta korona tfeba mohla udélat, e tfeba méli mensi spotiebu energie, takze se mif
vyfakturovalo potom.

Ing. Jiti Hon¢€: Jsou prodejny, ktery mame v ndjmu, ktery tfeba ani netopi.
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Ing. Miroslav Frank: Ne, tam jde spi$ o to, Ze to kazdy rok od roku rostlo a ted to 3lo dolil. TakZe snazime se
zjistit, co za tim poklesem stoji.

Mgr. Ing. Tomas§ Horky: TakZe kdyz uZ se drZime nemovitosti, tak poloZim tradi¢ni otazku, jestli ma

s

spole¢nost majetek, jehoZ trzni hodnota je vyrazné vyssi nebo niZsi nez hodnota v Uéetnictvi po zohlednéni
odpisl. Myslite, Ze ta iéetni hodnota &ist4 je ekvivalentni?

Ing. Jifi Hon&: Myslim, Ze ta otdzka padala na nékteré z minulych valnych hromad a byla nasledné
zodpovidédna pisemné. TakZe my se odkazujeme na tu odpovéd, ktera zaznéla tam.

Mgr. Ing. Tomas Horky: My se na to ptame celkem pravidelné&, protoZe jakoby odpisy pokracuji a trzni vyvoj
jde opacnym smérem, co se nemovitosti tye. A jsou veskeré nemovitosti ve vlastnictvi spole€nosti vyuzity
¢i pronajaty? Ma spole€nost néjaké provozné zbytné nemovitosti?

Ing. Jifi Hon&: Provozné zbytné, by se dalo fict, n&jaky haly v Krnové. Na velkoobchodnim zavodé Krnov,
ktery se snazime prodat uz ti roky. Zatim teda marné.

Mgr. Ing. Tomas Horky: A ostatni nemovitosti jsou prosté bud pouZivény, anebo pronajaty.

Ing. Jifi Hon&: Pfesné tak.

Mgr. Ing. Tomas Horky: A jaka byla v roce 2025 obsazenost pronajimanych prostor podle objektli?
Ing. Jifi Honé: KdyZ teda ten Krnov dame bokem, tak bych fekl stoprocentni.

Mgr. Ing. Tomas Horky: Dala by se odhadnout né&jaka primérna sazba najemného za metr &tvereéni a rok?
Nebo je to prosté kazda ves jiny pes?

Ing. Jifi HonG: Je to, jak vy Fikate. Je to v podstaté, kdyz zase feknu obchodni d@im Riviera ve Frydku Mistku,
tam jak skondila posta, tak celkové to tam upadlo a byli jsme nuceni tam davat docela nizky najmy jenom
kvili tomu, aby tam nékdo byl, aby tam nékdo topil. V tom patie jsme nebyli schopni nikoho sehnat a
dneska to tam mame né&jakym zplisobem za stabilizované. TakZe tam, kdybych zvedl najem, tak to mam
prézdny a uZ to tak jednou bylo, nez se ndm podafrilo znovu to néjakym zplisobem nastartovat.

Mgr. Ing. Tomas Horky: Tam jste dostal tu drogerii Teta, jestli se nepletu nebo pletu?

Ing. Jifi Honé: Ne, drogerie Teta je v Ostravé. Ta je v Ostravé na Hrablvce. Tady je nejvétsi ndjemce Rybizak.
Mgr. Ing. Tomas Horky: DlleZité je, jestli plati.

Ing. Jifi Hon&: Plati.

Mgr. Ing. Tom&s Horky: TakZe jakoby né&jakou priimérnou sazbu asi teda nejste schopni nastrelit.

Ing. Jiti Hon&: Je to doopravdy jiny. Je to jiny Uplné v Ostravé Hrablivce a jiny tfeba v tom Frydku-Mistku, i
kdyz je to kousek od sebe.

Mgr. Marek Honé&: Ja mam pocit, Ze tenhle dotaz taky v minulosti zaznél a Ze jsme odpovidali na veskeré
jednotlivé provozovny a Ze to tam bylo vyCislovano. Ty Udaje se nebudou podstatné Lisit.

Mgr. Ing. Tomas Horky: Zeptam se na pficinu zvySeni meziroéni v poloZce zavazk( viéi jinym institucim.
Tam jste narostli o 3,75 milionl. O jaky bankovni produkt se jednd a jaké jsou urokové podminky a
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splatnost? A hlavné to, co mé zajim3, co bylo témito cizimi zdroji financovéno a jaky je aktudlni stav
cerpani tohoto zdroje?

Ing. Jifi Hon&: Myslite kontokorent?

Mgr. Ing. Tomas Horky: Vy mate, co jsem vidél ve zpravé, tak ¢dsteéné otevieny ten revolving. TakZe tohle to
bylo asi z néj, Zze?

Ing. Jifi Hon&: Ano. Nic jiného nemame neZ ten revolving. TakZe ten se vicemén& pohybuje kolem 10
milion( priibéZné, ale ke konci roku, kdyZ jsou nejvy3si trzby, tak jsme schopni ho sniZit na téch 8 a néco.
Tam se s tim pracuje, da se fict, kaZdodenné, protoZe tieba v patek radsi ty penize nechame v bance,
abychom neplatili za sobotu, za nedéli Uroky a plati se potom aZ v pondéli a podobné. TakZe s tim si na
G¢tarné takhle hrajeme a déld to zase néjaky koruny. Proto jsme se dostali na tak nizky troky, jako je 422
tisic za rok, i kdyZ ta tirokova sazba je dost vysoka.

Mgr. Ing. Tomas Horky: Bylo to tam jeden a pul plus pribor.
Ing. Jitfi Honé: Pfesné jak fikate.
Mgr. Ing. Toma&s Horky: A ten dlvod, v éem je navy$eni toho rémce, nebo navy$eni rozsahu éerpani?

Ing. Jifi Honé: Je to na zésobach, dé se fict. Zasoby klesly, ale to bylo o tu trojku. Vlastné to byly ty
omalovanky, kde se sniZily zdsoby. Ale zdsoby na normalnim sortimentu jako &kolni kancelafské potfeby,
papirnictvi, hracky, tak tam ty zadsoby z(stavaly.

Mgr. Ing. Tomas Horky: No ale kdyZ se podivam do rozvahy, tak ke konci roku stejné zévazky z obchodnich
vztahll 0 3 miliony niZ8i, o 3 a kousek nezZ loni. Tak to na konci roku bych chépal, Ze to jsou nezaplacené
faktury. TakZe ten konec loniského roku jste méli slabsi asi, ne?

Ing. Jifi Honé: Je&td jednou, prosim.

Mgr. Ing. Tomas Horky: Zavazky z obchodnich vztah(l. Na konci roku 2024 jste je méli na Grovni 12 miliond
660 tisic. Na konci roku 2025 to bylo jenom 9 miliond 313. To jsou asi teda po tom prosincovém prodeji. Tak
to jsou vlastné faktury, Ze?

Ing. Jifi Honé: Ano, tak to se doplaci faktury.

Mgr. Ing. Tomas Horky: No a vy fikate, méli jste naderpdno vic penéz z kontokorentu nebo respektive z toho
revolvingu.

Ing. Jifi Honé: Tam bylo 8 milion néco naderpéno, jenom.
Mgr. Ing. Tomas Horky: 8 miliont 700.
Mgr. Ing. Tomas Horky: Ale Ze pfi tom zavazku, kdybych fekl ano, jasné, tak nakupovali zboZi, jste méli mi.

Ing. Jifi Hon&: Tam je potfeba zohlednit jednu véc, Ze je v&tsi tlak na prodluZovani splatnosti. TakZe dneska
sortimentari vic tlaéi na nase dodavatele, aby se prodluZovala splatnost, takZe se to tam mQze projevit, Ze
jesté ve splatnosti ty faktury nebyly.

Mgr. Ing. Tomas Horky: To jste na zavazku méli pfece.
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Mgr. Marek Honé: Ty celkové Udaje, ten pokles u t&ch zévazk( zase koreluje s tim, Ze vzrostl zévazek vagi
Gvérovym institucim, ten celkovy Uveér.

Mgr. Ing. Toma$ Horky: Ono to financovani bylo pokryto teda penézi misto toho, aby se drZeli dodavatelé...

Mgr. Marek Hong: Nedélam zavér, jen upozorfiuji, Ze celkové zavazky byly prakticky shodné a jenom se
zmeénila jejich struktura.

Mgr. Ing. Tomas Horky: A pravé pii¢ina me zajima.

Mgr. Marek Hon&: Zajima vés ta pficina té zmény struktury.

Mgr. Ing. Tomas Horky: MlZeme zase nechat na vysvétleni do zapisu?

Ing. Jifi Honé: MlZeme.

Mgr. Ing. Tom43 Horky: Ono totiZz mimochodem v té rozvaze se oproti lofisku pohnulo maloco. AZ na ten
vysledek.

Ing. Jifi Hong: Je to stabilni.

Mgr. Ing. Tomas Horky: Na ty zavazky z obchodnich vztaht, ten pokles, bych mifil dalsi otazkou.

Ing. Jifi Hong: No ale zase se zvySily zavazky v(iCi bance. TakZe jsme asi vic poplatili nebo byl vétsi tlak na
to, aby se vic poplatilo, neZ v roce 2024, protoZe jsme v minulém obdobi méli avér necelych 5 miliond,
kontokorent a ted jsme méli Gvér 8,7. Nicméné proti tomu, Ze zdvazky z obchodnich vztahil Sly asi dold, to
je ten rozdil.

Mgr. Ing. Tomas Horky: Ale kdyby to 3lo, tak to budete délat stejné. Nebudete si pdj¢ovat penize od banky
za urok.

Ing. Jiti Honé: Radsi nechate samozfejmé dodavateldim. Jenomze asi v tu dobu to nebylo mozné.
Mgr. Ing. Tomas Horky: Podivate se mi na to, zkuste to zjistit, prosim pékné. Nemyslim ted.

Ing. Jifi Honé: Jo jasn&, mOZu se podivat, ale jiné vysvétleni asi nebude. ProtoZe miZu fict takhle, Ze jenom
v letognim roce zkrachovalo myslim 274 obchodnich subjekt( a firem. A na to, Ze si ted dodavatelé hlidaji
vic splatnost. Jako ten tlak je evidentni, protoZe nemaiji jistotu, Ze ta firma preZije. TakZe to miZe byt jeden z
faktor(i toho, Ze jsme si museli vic vypdjéit od banky, abychom byli schopni zaplatit jako zavazky nasim
dodavateldm.

Mgr. Ing. Tomas Horky: OK, beru to jako vysvétleni. Ja jsem si to totiZ spojoval spi§ s objemem trZeb na
konci roku. Ze vlastn& se vam nedafilo mit v ramci toho vdnoéniho prodeje tfeba takoveé trzby, na které jste
byli zvykli.

Ing. Jiti Honé: Ne, to je spi$e oproti tomu, Ze to $lo vlastné kiizmo zavazky dodavatelim proti bance.

Mgr. Ing. Tomas Horky: Vratim se zpatky do vykazu zisku a ztraty a zeptam se na hlavni nakupované sluzby.
Potfeboval bych vysvétlit, co je pfi¢inou narlistu nakladd na sluZby, kdyZ ostatni slozky vykonoveé spotfeby
spis$e stagnuji nebo klesaji. Propad| se vam obrat, trZby za prodej zboZi, ale pfitom propadla se i vykonova
spotifeba, $la dold. V ramci té vykonové spotieby spadly doll naklady na prodané zboZi. Spotfeba

materilu a energie zlistala zhruba stejna a polozka sluzby $la nahoru. Co do ni patfi? Co se zdraZilo?
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Ing. Jifi Hon&: To je energie.
Mgr. Ing. Tomas Horky: Energie jsou zvlast.

Kvétoslava Ceplova: Tak tam to bylo ovlivnéné tim, Ze tam byl Ginik vody v roce 2024, ale teprve v roce 2025
jsme dostali od pojistovny plnéni.

Ing. Jifi Hon&: Ne od pojistovny, od vodaren.

Kvétoslava Ceplova: Od vodaren. A to tam bylo skoro 800 tisic.

Mgr. Ing. Tomas Horky: Ale kdyzZ vy pfijmete plnéni od vodaren...

Kvétoslava Ceplova: Tak nam to sniZilo de facto...

Mgr. Ing. Tomas Horky: Ale ty sluZby narostly. O to jde. Nakladova poloZka to je.

Ing. Jifi Hong: My jsme to napfed museli zaplatit a j& nevim, kdy jsme to dostali od téch vodaren zpatky.
Céastjenom.

Mgr. Ing. Tomas Horky: JakoZe v tom letodnim roce, nebo v tom projednavaném roce 2025, vam tam
dobéhla faktura od vodéren za Unik.

Ing. Jifi Hon&: A to jsme museli zaplatit. Potom musely byt néjaké odborné posudky se délat, ¢im to bylo
zapfidinéno, jaké mnoZstvi, a oni potom ¢ast jenom nam toho vratili. A to byla, jak fikala pani Ceplova, dost
velka ¢astka.

Kvétoslava Ceplova: No, v té 511, tam se vlastné délala oprava kanalizace na Hrablvce, coZ délalo 385
tisic. V Opavé se délaly nové omitky za 896 tisic. Na RlZovém pahorku byly okna 378 tisic. Riviera, oprava
kotle 162 tisic a na opavském zavodé oprava Desty 120 tisic.

Mgr. Ing. Toméas Horky: To byly véci, které nejsou v uvozovkéch bézné.

Mgr. Ing. Toma$ Horky: Do sluZeb spadaji pfedpoklddam i najmy. A jaky byl objem placenych ndjmu za
lofisky rok?

Kvétoslava Ceplova: Najemné &inilo 8 miliondl 221 tisic, coz byl narlist asi o 197 tisic oproti roku 2024.
Mgr. Ing. Tomas Horky: A dokazali bychom uréit, jak velkou &4st tohoto ndjemného tvofi ndjemné hrazené
propojenym osobam?

Mgr. Marek Honé: J4 myslim, Ze to vyplyva ze zprévy o vztazich, kdyZ tam uvadime jednotlivé poloZky.
K valorizaci najmi mezi propojenymi osobami nedo$lo. Pokud tam doélo k zvySeni, tak jenom diky tomu,
Ze byla otevfena nova prodejna v Hluging.

Mgr. Ing. Tomas Horky: Vyhodnocuje pfedstavenstvo vysi placeného ndjemného za jednotlivé provozovny
ve srovnani s obvyklymi najmy v danych lokalitdch? To znamend, hlidate, jestli ndjemné, které platite, je
stale aktualni?

Ing. Jifi Honé: Jasné, to je zaklad.

Mgr. Ing. Tomas Horky: A méte néjaké provozovny, které by tfeba pfest&éhovanim do jinych prostor mohly
vést k ispofe naklad(i na najem? Jinymi slovy, tlacivas, co se ndjemného tyce, nékde bota?
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Ing. Jifi Honé: No, feknu to takhle, netladi. Ale jednak z toho dlivodu, Ze trva dva aZ tii roky, nez prodejnu
zavedete. TakZze my, kdybychom se pfestéhovali nékde jinde, budeme tu prodejnu tfeba, ja nevim, dotovat
z jinych prodejen dva az tfi roky, neZ si lidi zvyknou na to tam nakupovat. TakZe tady s tim to je to velice,
velice oSemetné. Mame prodejny v centrech. Je tfeba pravda, Ze v Riegrové ulici (v Olomouci) tedy mame
dvé prodejny, nicméné Riegrova ulice uZ neni ta nejlepSi obchodni trasa, ktera byvavala, protoZe je tam
hodné restauraci a prodejny se tam zaviraji. Takze jak tam byl Bata, tak to Slo jako lip. Tam ten pokles urcité
je. Nicméné je to prodejna v nasem vlastnictvi, takZe neni potfeba s tim néco délat. | kdyzZ se snazime tam
vyuzit maximalné ty prostory. Tak tam i pronajimame Cast prostoru naseho, ktery tam délaji vyménu penéz,
takZe plati tam ndjem. TakZe se snazime vlastné i ten kazdy prostor maximalné vyuZit.

Mgr. Ing. Tomas Horky: A na jak dlouhou dobu najemni smlouvy obvykle uzavirate?
Ing. Jifi Honé: Na dobu neuréitou.

Mgr. Ing. Tomas Horky: A jaka byva obvykla vypovédni doba?

Ing. Jifif Honé: Podle zakona tfi mésice.

Mgr. Ing. Toma8 Horky: TakZe vas ve stdvajicich prostorech nedrzi ani tak dlouhd ngjemni smlouva jako
naklady na zménu provozovny?

Ing. Jifi Honé: Ano, do které bychom teda zapoéitali to, Ze kdyZ to nékde déte jinde tu provozovnu, tak tam
musite poditat s tim, Ze se sniZi pocet lidi, nez si na to zvyknou.

Mgr. Ing. Tom&$ Horky: Jesté se zeptdm, asi na pani Ceplovou, co Gétujete do poloZky ostatni finanéni
naklady. Je tam 1 milion 210 tisic ve vysledovce.

Kvétoslava Ceplova: Tam se (i&tuji, jak se plati pFes karty, tak tam jsou ty poplatky G&tovany. Z kazdé platby
zakaznika mate uréity poplatek.

Ing. Jifi Hon&: Tam jsme teda dali vybérovy Fizeni zrovna v roce 2024, které jsme délali mezi CSOB a
Spofitelnou a podafilo se nam Spofitelnu stladit dold.

Mgr. Ing. Tomas Horky: J4 tady mam poznacené, 7e to predes$lé obdobi bylo asi 2,5 milionu, pak se
pohybujete nékde kolem toho 1 milionu 200 tisic. TakZe to jsou poplatky za kreditni operace?

Kvétoslava Ceplova: Ano, vétsinou. Jako tam jinak moc toho neni.

Mgr. Ing. Tomas Horky: Tak pak se zeptdam ve vztahu ke zpravé o vztazich. Posuneme se kousek dal. Jestli
bylo v(€i predstavenstvu nebo dozoréi radé v roce 2025 uéinéno néjaké oznameni o mozném stfetu zajmd
¢lena voleného organu se zajmy spoleénosti. Pokud ano, tak koho se tykalo a v Gem ten mozny stret zajmu
spocival?

Mgr. Marek Honé&: Nad ramec toho, co bylo oznameno na posledni valné hromadé, tak dalsi oznameni
uc¢inéno nebylo.

Mgr. Ing. Tomas Horky: A doslo v roce 2025 k jednani ¢lena voleného organu, pfi kterém mohlo dojit,
popfipadé doslo, ke stfetu zajmu ¢lena voleného organu se zajmy spoleénosti?

Mgr. Marek Hon¢: Stejna odpovéd. To znamend nad rdamec toho, co projednavala predchazejici valna

hromada, nikoliv.
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Mgr. Ing. Tomas Horky: Tak zeptam se, pro¢ zprava o vztazich neobsahuje Zadny (idaj o nenabyti majetku,
budovy &islo popisné 35 v Hluciné ze strany spoleénosti, kdyZ tato obchodni pfileZitost byla k Gjmé
spoleénosti pfenechéana k realizaci propojené osobé Rodinnd majetkova spréva. No i tento krok, to
znamena nabyti dostupného majetku, pfedstavuje jednani v zajmu jiné osoby ovladané stejnou ovladajici
osobou a tykd se majetku, jehoz hodnota pfesahuje deset procent vlastniho kapitalu za pfedchozi Géetni
obdobi.

Mgr. Marek Hon¢: Odkazuji se na zapis z pfedchazejici valné hromady, kde to bylo projednavéno, i kdy byl
tento dotaz zodpovidan.

Mgr. Ing. Tomas Horky: J4 se ptdm ale na obsah této nebo letodni zprévy o vztazich, protoZe ve zpravé o
vztazich neni tento krok, toto nabyti majetku, nijak feSen. TakZe ptam se, pro¢ tam neni?

Mgr. Marek Honé: Nemam za to, Ze jsme byli povinni notifikovat Gdaj nabyti.

Mgr. Ing. Tomas Horky: No, jedna se o opatieni, které bylo realizovano na zakladé vztah( mezi ovladanymi
osobami.

Mgr. Marek Hon¢: Pardon, nerozumim dotazu.

Mgr. Ing. Tomas Horky: Vysvétlim. To, Ze tento majetek, ktery mohla nabyt spole&nost Moravel, nabyla
propojend osoba, je vlastné opatieni, které by se nestalo, kdyby Moravel nebyl ovlddan touZ ovladajici
osobou.

Mgr. Marek Honé&: My jsme se vénovali pomérné podrobné, myslim, Ze to byly dotazy pana Franka. V&novali
jsme se na posledni valné hromadé dotazlim, zda bylo povinnosti spoleénosti Rodinna majetkova sprava
nebo kohokoliv jiného natifikovat nejen zamér uzaviit najemni smlouvu, ale i zamér vlastniho nabyti té
nemovitosti. Upozoriuji, Ze ta nemovitost byla nabyté od tieti osoby, nikoliv od Moravelu.

Mgr. Ing. Tomas Horky: To je jasné.
Mgr. Marek Honé: A naSe vyhodnoceni bylo takové, Ze v tomto smyslu jsme neméli notifikaéni povinnost.

Mgr. Ing. Tomas Horky: Rozumim. Nicméné ptdm se na toto konkrétni obchodni rozhodnuti, na toto
konkrétni opatfeni, kdy danou nemovitost namisto toho, aby ji nabyl Moravel, ji nabyla propojena osoba,
Rodinna majetkové sprédva, sesterska spolecnost. Chtélo by se fict. To znamena, tohle je opatfeni, které
ovladajici osoby Moravelu prosadily k tiZi a na tkor Moravelu. Z tohoto opatfeni spoleénosti nutné vznika
tjma. A ja se ptam, pro¢ neni informace o téhle operaci uvedena ve zpraveé o vztazich?

Mgr. Marek Hon&: Za prvé, nemyslim si, Ze vznikla spole¢nosti Moravel jakakoliv Gjma. Opét se odkazuiji, Ze
jsme to projednavali velmi podrobné na pfedchaézejici valné hromadé, véetné tvrzeni a feknéme nasledné
argumentace, pro¢ se domnivame, Ze jednak jsme neméli notifikaéni povinnost, a i vzhledem k tomu, proé
takovyto postup byl zvolen v€etné toho, pro¢ se domnivame, Ze zvoleny postup, to znamena najem té
nemovitosti, byl pro Moravel, a.s. nejvhodnéjsi variantou rfeseni.

Mgr. Ing. Tomas Horky: Ja tfeba tenhle nazor nesdilim, jakkoliv véak jsem schopen ten vas respektovat,
protoZe z mého pohledu se jedna o situaci, kdy jeden subjekt v uvozovkach, uvedu modelovy pfiklad, koupi
na hypotéku byt, a obratem ho pronajme druhému subjektu, ktery mu v podstaté z najmu na hypotéku
pfispiva. Na konci ve vysledku ten, ktery koupil, vlastni.
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Mgr. Ing. Tomas Horky: Tak pfesné tenhle model se vlastné ustalil mezi Rodinnou majetkovou spravou a
Moravelem. Moravel je ten, kdo plati ten najem a na konci nebude nic. TakZe z tohoto pohledu se opravdu
jedné o situaci, ze které Moravelu nepochybné vznika Ujma. Vy byste méli do zpravy o vztazich mimo jiné
uvést, jak pfipadna Gjma byla vyrovnéna. Ve zpravé o vztazich piSete, Ze ijma nevznikla.

Mgr. Marek Honé: Opakuji. Myslim si, Ze neméli jsme notifikaéni povinnost, pokud jde o nabyti majetku. A
za druhé, nevidim zde Zadné opatfeni, ze kterého by tedy méla spoleénosti Moravel vzniknout Gjma. My
jsme notifikovali najemni vztah a tento byl valnou hromadou schvélen. Nebo respektive nebylo zakdzano
jeho uzavfeni.

Mgr. Ing. Tomas Horky: No a zabyvali jste se jakoby i tou ekonomickou strankou véci, nejenom tou, ryze
formalni?

Mgr. Marek Honé: Jisté.
Ing. Jifi Hon&: Minule jsme to rozebrali.

Mgr. Marek Hong¢: Jisté a ta valna hromada to velmi podrobné projednéavala, véetné nasledné zprévy, kterou
jsme podavali akcionartim.

Ing. Jifi Honé: VEéetné ekonomického vyhodnoceni.
Mgr. Marek Honé: Toto vasi klienti dostali k dispozici.

Ing. Miroslav Frank : Tak doslova ten dotaz je na to, jak je mozné, Ze se to Rodinné majetkové opléci. A proé
se to neopléci Moravelu? To je ten zaklad, kterym tady kolega viceméné zjednodu$ené shrnul, operuje. To
znamend, jestliZe se to Rodinné majetkové oplaci, a je zastupovdna stejnymi osobami jako tato
spoleCnost, tak jaky je rozdil v analyze ekonomické mezi Moravelem a Rodinnou majetkovou? VZdyt jsou to
tytéz subjekty. TakZe vysvétlete nam.

Ing. Jifi Hon&: Je to otazka volnych penéz. Moravel by si na to musel brat Gvér.
Mgr. Ing. Tomas Horky: No tak by si vzal tvér.

Mgr. Marek Hon¢: Pfedpokladam, Ze jste byli seznameni s odpovédmi, které jsme dévali loni. Uvadélo se

tam, Ze jenom uUrokové naklady by byly vy3si, ne? je placeny najem.

Mgr. Ing. Tomas Horky: To je pravda, ale na konci by bylo vlastnictvi nemovitosti.

Ing. Jiti Hon&: Na jakém konci?

Mgr. Marek Hon¢: Ale oproti tomu by byl stejné velky zavazek v(&i té Gvérové instituci.

Ing. Jifi Hon¢: Jo, jako na konci to uZ tady nebudeme ani jé ani vy.

Mgr. Ing. Tomas Horky: To je pravda, Ze jsou konce, které nedohlédneme nikdo...

Ing. Jifi Honé: Ta ndvratnost je tam pfes tficet let TakZe ja nevim, kolik vam je, ale ja uZ tu uréité nebudu.
Mgr. Ing. Tomas Horky: Tak ja bych si jesté troufl.

Mgr. Marek Hon¢: Jestli mohu, opravdu pan Frank velice peélivé kladl dotazy. Ptal se na vynos té budovy,
jestli jsou tam i jiné najmy neZ jen najem Moravelu, zda jsou tam byty nebo Ze je tam néjaké v&tsi mnoZstvi
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bytovych jednotek a podobné. My jsme dali zpravu, kolik byly naklady na nabyti. Davali jsme naklady, které
budou na najem. Méli jsme srovnani obvyklého najmu, notifikovali jsme uzavieni té najemni smlouvy.
Valna hromada méla moZnost zakézat uzavieni té najemni smlouvy, pokud by si myslela, Ze tento postup je
nevyhodny pro spolecnost. Srovnavali jsme tam i naklady, pokud by to spoleénost pofizovala sama.

Mgr. Ing. Tomas Horky: Valna hromada, ktera rozhoduje hlasy ovlddajicich osob, nutné rozhodla v zajmu
ovladajicich osob. Z tohoto pohledu mi pofad nedavate odpovéd na to, pro¢ opatfeni pfijaté v roce 2025
neni takto popsano ve zpravé o vztazich za rok 2025.

Mgr. Marek Honé: Které opatfeni.

Mgr. Ing. Tomas Horky: Nenabiti majetku ze strany spoleénosti a jeho pfenechani ve prospéch spoleénosti,
sesterské spole¢nosti, ovlddané tymiz ovladajicimi osobami.

Mgr. Marek Hon¢: Vychazite teda z toho, Ze kazdy majetek, ktery Rodinnd majetkova sprava nabude, je
povinna pfedem notifikovat na valné hromadé?

Mgr. Ing. Toma$ Horky: Asi bych to nestavél takhle v obecné roving, ale v ramci té valné hromady evidentné
zaznélo i to, Ze v podstaté se jednalo o unikatni obchodni pfileZitost, protoZe v té nemovitosti v Hluginé
byla provozovana prodejna vaseho sortimentu po dobu 50 let ze strany tfeti osoby, Ze je tam vytvofeny
zakaznicky kmen. Prosté jinymi slovy tomu neslo odolat. KdyZ to tro$ku zleh&im. Prosté byla to koup§,
ktera byla nepochybné vyhodna. Proé tuto koupi nezrealizoval Moravel sam pro sebe, ktery by navic mohl
jesté tézit z toho, Ze jsme tady 20 let svédky rdstu cen nemovitosti, kdyZ naopak to stalo za to zrealizovat
Rodinné majetkové sprave, ktera si do svého objektu obratem posadila bezrizikového, solventniho a sebou
ovladaného najemce. Tak tohle je podle mého soudu opatieni, které vzeslo zcela nepochybné ze vztah(l
mezi propojenymi osobami. Kdyby tady neprobihalo ovlddani Moravelu ze strany stejné skupiny osob jako
Rodinna majetkova sprava, ta rozhodovaci situace by byla Uplné jind. BohuZel prosté situace je takova,
jaka je. A to, Ze dostala pfednost v ramci koupé Rodinna majetkova sprava, je z naseho pohledu krokem,
ktery jde na vrub Moravelu jako takovému. Takze je zcela pochopitelné, Ze s timto krokem my tfeba mame
problém. Tak a ja se ptam, pro¢ tento krok, toto opatieni, které plyne ze vztahl mezi ovladajici a ovlddanou
osobou, neni popséan ve zpravé o vztazich, kde podle mého soudu byti ma. A ma tam byt pofeSeno budto
to, Ze z takového opatfeni Ujma nevznikla, nebo naopak ma byt kvantifikovana a ma byt vysvétleno, jak byla
vyrovnana.

Ing. Jifi Hon&: J& si myslim, Ze tohle to jsou v§echno jenom spekulace. Ja jsem u té koupé byl. To je pravda.
No a mél jsem informace. TakZe Rodinnd majetkova sprava to nakoupila za 15 miliond, a pfitom
konkuren&ni nabidky byly 9. Ja bych si jako za Moravel netroufl to za téch 15 milion( prosté koupit. Pfitom,
kdyz vidim, jak Sly ceny nemovitosti, jak jdou né&jaké najmy a kdyzZ vidim, kolik to stoji, jakd je cena penéz,
prosté bych si netroufal. Vlastné to byste mi to mohli potom omlétit o hlavu, Ze jsem néco nakoupil.
ZadluZil se na Moravel a navratnost by byla 30 let. To si myslim, Ze by bylo ta nejhorsi varianta, ktera by
mohla byt. To, co tady Vy fikavéte, to jsou spekulace, Ze pljdou najmy nahoru, Ze pljdou nemovitosti
nahoru. Mohou a nemusi. Uz ted dochazi ke stagnaci. TakZe se bavime jenom o spekulacich. Viceméné to
doopravdy bylo Siroce rozebrano na minulé valné hromadé a ja si myslim, Ze ten krok byl spravny. Pro
Moravel vyhodny. Kdyby tam nesSel Moravel, tak by nebyl problém to pronajmout, Ze by Rodinna majetkova
sprava to pronajala nékomu jinému.

Mgr. Ing. Tomas Horky: No Moravel tam $el. Jaky je vlastné hospodaisky vysledek za tu prodejnu
mimochodem? Je to jako srovndvat jablka a hrusky. Prosté ta prodejna tam méla byt ve vlastnictvi
20




Moravelu. Moravel v podstaté mohl splacet Gvér a to, co dneska plati na ndjemném, by pfispivalo na
Uhradu Grokd.

Ing. Jifi Hongé: To by nestadilo.

Mgr. Ing. Tomas Horky: To nestacilo, pfispivalo. Proto pouzivam tohle slovo.
Ing. Jifi Hon&: To by nefungovalo.

Mgr. Ing. Toma$s Horky: TakZe z vaSeho pohledu je toto jako Cistokrevny?
Ing. Jifi Hon¢: Ekonomicky je to vyhodnéjsi tak, jak to je. Pro Moravel.

Ing. Miroslav Frank: Tak to je vas nazor. Opravdu furt je ten spor, ktery jako nechcete ziejmé pochopit nebo
pojmout do toho svého rozvazovani, je to, Ze jste dvou jediné osoby. Pro tu samou osobu to jednou smysl
ma a je to ekonomické a pro tu druhou osobu, ve které zase jste vy, to smysl nema. To prosté nelze
pochopit.

Ing. Jifi Honé: To by byla otazka, jak jsemn fekl, volnych penéz.

Ing. Miroslav Frank: Jako je to otdzka, Ze vy historicky fikate, Ze pro vas, i kdyZ tu uZ nebudete, tak ta
spolecnost tu pofad bude, tak je to vyhodné 30 let takzvané splacet a ¢ekat na navratnost. A pro druhou
spolecnost, ve které jste akcionafem a jednou tu taky nebudete, to smysl nema.

Ing. Jifi Hon¢: Vezméte si, kolik mame uvérovy ramec. 28 miliond. Ja se ted pohybuju na hrané 10 milion(,
prekracduju, kdyZz jsou mzdy. KdyZ to zatizim dalSima 15 miliony na koupi té nemovitosti, tak kam se
dostanu? Tak se dostanu Uplné na hranu a nebudu mit viibec Zadnou rezervu. Nebudu mit na vykryti, ja
nevim, nenadalych udalosti jako. A dal8i ivér nedostanu.

Mgr. Ing. Toma$ Horky: No to si nemyslim, protoZe v podstaté financovat koupi nemovitosti Gisté z
obchodniho Gvéru asi se nedéld, Ze jo. Berou se investi¢ni.

Ing. Jifi Hon&: To ja tomu rozumim. JenomZe banka vdm to secte. Ta vam seéte leasing, ta vam seéte
provozni uvér a secte vam, jestli mate na nemovitosti. A fekne si ano, tak vy mate ztratu 4 miliony. Pfedtim
jako to bylo nula nula pojde. Ted mate ztratu takovou, proé bych vam pdjéoval? Nebo nam pujéi za
takovych podminek, Ze to nebude 5,5 procenta, ale Ze se budeme pohybovat nékde Uplné jinde. A potom
se zeptam, kam bych teda potom do3el? To ja si myslim, Ze toto je spekulace jako Gpln& mimo ekonomicky
ramec.

Ing. Miroslav Frank: To neni Zadna spekulace. Hovofite tu o Cislech za poslednich 10 let, od roku 2016 aZ do
soucasného. Jste, feknéme, pfi trzbach v roce 2020 118 miliond, to znamena v dobé covidu, udélali ztratu
minus 348 tisic. V sou¢asné dobé v roce 2025 ze 137 milion( jste udélali 8,6 miliond ztrétu. Pfitom v téch
béznych letech, které jste se pohybovali i v té minulosti, tak pfi trzbé 133 milion jste udélali v roce 2021 1
milion 430 tisic zisku. Ten zisk se tady v této spole&nosti po dobu 10 let nevytvafi podle trieb, jak se snaZite
fict. Ten zisk se tady vytvaii podle toho, jak svym zplisobem potfebujete. ProtoZe v roce 2016 za 147
milion( udélate — 281. V roce 2024, které byly de facto v podobném problému, délate ze stejného zisku
ztratu 4 miliony 700 tisic. Z obratu. A to mluvim jenom ze zboZi. Nemluvim o téch najmech, protoZe ty
néjmy fakticky mate zhruba stejné, jako co se pronajimé za celou tu dobu. TakZe hovofim opravdu jenom o
tom vaSem core byznysu, ktery délate. Prosté tam ty nase dotazy sméfuji k tomu pochopeni, proé ten zisk
se vyviji takovymto zplisobem. Pficemz nam prakticky, tak jak uZ tady bylo feéeno na za8étku, pofad Fikate
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jedny a ty samé ddvody, pro€ to je takovy. Ale kdyZ se na ty divody poptame, tak dobfe... Jaky vliv mély
vlastné ty konkurencni firmy na to, Ze takovymhle zplsobem klesl zisk? ProtoZe kdyZ tu nebyly, tak jsme
meéli zisk Uplné jiny jako pfi stejném obratu.

Mgr. Marek Honé&: Pardon, to je pfispévek?

Ing. Miroslav Frank: Je to otazka. Otazka je, abyste vysvétlili ten vliv. Jak je mozné, Ze vlastné trzby za prodej
zbozi, které byly v daném desetiletém objemu, tak jak jsem to tady fekl. 118 miliond 969 tisic za prode;j
zboZi v roce 2020 vyprodukovalo ztratu 348 tisic. A dneska tu mame 137,05 milion( za prodej zboZi, ale
vyprodukovanou ztratu minus 8 milion( 665. A vy tvrdite, Ze ten pokles mezi rokem 2024 a 2025, skoro
dvojnasobny rist ztrat, je zpdsoben konkuren&nimi firmami, které tady prodavaji s velkymi diskonty. Takze
definujte ten propad, ktery na to ma ten vliv.

Ing. Jiti Honé: Tak je to v marZi. Reknu vdm to (plné lapidarné. Jestlize maslo stalo 60 korun a dneska ho
koupite za 30, tak kde to je? Je to v marZi. Je to u nés u tuzky, u pastelky, u véeho. Je to Uplné stejny. Je to
Uplné jednoduchy. Prosté si nemuZete dovolit toto prodévat dréZ. To je jak s tim maslem. Napiste si tam
maslo za 60 korun, nikdo vdm to nekoupi. Dneska ho prodévaji za 29. Co je na tom k nepochopeni?

Ing. Miroslav Frank: Nékdy levnéji, nékdy draZ. To je rlizny podle toho, jak vyprodate statni zasoby. Zrovna u
masla.

Ing. Jifi Honé: To nejsou statni zasoby, to jsou zasoby, ktery jsou vlastné z Holandska, kdovi odkud. Stejné
jako v Action nebo nékdo. A kdyZ se podivate na jejich cenavky, tak je to tam ve forintech, je to tam ve
zlotych, je to tam v eurech, je to tam v korundch. Je to tam jesté v jedné méné&. TakZe vlastné to je jako
produkt, ktery je nahrnuty do celé Evropy. My takovou silu prosté nemame. A nikdy mit nebudeme, jak ma
nadnarodni fetézec.

Ing. Miroslav Frank: Chcete fict, Ze marze v roce 2020 jste méli vy35i neZ v soucasnosti?
Ing. Jifi Honé: Jisté.
Ing. Miroslav Frank: O kolik?

Ing. Jifi Hon¢: No to se mlZeme podivat. Jako uZ tady bylo vysvétleno, Ze se trojka tfeba vyprodavala i se
ztrétou. TakZe to vam hodi, kdyzZ sniZite zasoby o 2,3 milionu prodavate se ztratou, takZe nemdte marzi
plusovou, ale mate ji minusovou.

Ing. Miroslav Frank: No, to neni furt ¢islo. To je furt jenom teorie. TakZe ta marZe, cena, neda se totiz
spocitat z toho, co mate v téchhle téch tabulkach, ale méte ji néjakym zplsobem stanovenou firemné za
urcitou dobu na urcité zbozi.

Ing. Jifi Honé: Je to rozdil mezi nakupni cenou a cenou prodejni bez dané. Nakupni cena se priiméruje. Ta
se méni pfi kaZdym ndkupu. J& nutim nékupéi, Ze kazdy nakup musi byt jiny, novy, ted se zdraZuje,
KOH-I-NOOR ted zase zdraZuje, Centropen zdraZuje. Ted jsou tam akce na 3kolu, takZe ta cena se vam v
pocitaci stale priméruje.

Ing. Miroslav Frank: To si dokdZu predstavit. Nicméné v minulosti tady na valnych hromadach jsme
projednavali vy88i marZi. TakZe ja bych poprosil teda udélat podobnou tabulku, jako jsme méli v roce 2023
tusim. Nebo kdy jsme to délali? A tam se ty marZe dokonce rozepisovaly po mésicich. Tak opét hovoiime,
Ze budeme s nulou jako hospodafit. TakZe moje otdzka stoji, zdali by bylo mo2né udélat za ten leden aZ

22




duben, jestli to pamatujete, bylo to tam v tom roce 2023 udélano, ten meésiéni vyvoj trieb a marzi v tdch
jednotlivych mésicich.

Ing. Jifi Honé: TakZe to chcete ted od ledna do dubna 20267

Ing. Miroslav Frank: My jsme tam méli tenkrat prosinec aZ duben. Jestli si pamatujete, pane Hongi, takze ja
bych pozédal o to samé, jenom za ty &tyfi mésice toho letodniho roku, jak se to vyviji.

Mgr. Marek Hong: Jestli jenom mUZu poprosit poznamku. Marzi miZeme vnimat v néjaké absolutni éastce,
teda jakoby mésicné. Ale samoziejmé ona mé i néjaké procentudlni vyjadfeni ve vztahu k tomu zboZi. A
samoziejme proti té marZi jdou naklady. To znamena jakoby srovnavat pét let staré vynosy a hospodarské
vysledky nebere v Gvahu, Ze k tomu samoziejmé i ty naklady mély né&jaky pohyb.

Ing. Miroslav Frank: Stejné, jako to bylo v tom roce 2023. J& nechci nic jiného. Jako my jsme to méli
porovnatelné. Nechci pfesné specifikovat tyhle ty véci, ale tenkrat to bylo uchopitelné.

Mgr. Marek Hon¢: TakZe bude tam srovnani leden aZ duben 2026 oproti k lofiskému roku.

v o

Dotazy akcionaid jiZ byly vyCerpany.

4. Poté pfedseda VH pfistoupil k hlasovani o schvéleni roéni U&etni zavérky za rok 2025, tak jak byla
pfedloZena akciondflm ke schvéleni. Pfitomen je nezménény podet hlasl pfitomnych akcionaf
(58.791 hlas().

Navrh usneseni: Valna hromada schvaluje fadnou tcetni zavérku spoleénosti Moravel a.s. za rok
2025 sestavenou ke dni 31. 12. 2025 ve znéni pFedlozeném pfedstavenstvem,
které bylo uvefejnéno na internetovych strankach spoleénosti Moravel a.s. na
adrese www.moravel.cz.

Pro: 39.465 hlast 67,13 % piitomnych hlast
Proti: 19.326 hlash 32,87 % pritomnych hlast
Zdrzel se hlasovani: 0 hlas 0 % pritomnych hlas(

Mgr. Ing. Toma$ Horky: Ja si dovolim pfedloZit za mnou zastoupené akcionafe pana AleSe Hodinu a
spole¢nost Ergates CZ protest, protoZe z prib&hu hlasovani je ziejmé, Ze usneseni o schvaleni fadné
ucetni zavérky ziejmé bylo pfijato. Kvili tomuto usneseni tedy protestuji. Poprosim potvrdit jedno
vyhotoveni. Ten protest se koncentruje pravé do té otédzky, o které jsme pfed chvili v ramci poskytovanych
vysvétleni hovofili. A mam za to, Ze ucetni zévérka byla schvalovéna, aniz byla fadné zpracovana zprava o
vztazich. Pokud smite v tom koncentrovat obsah toho protestu. Z&dam, aby byl pfipojen k zapisu, proto je
zpracovan takto pisemné.

Protest akcionaftl Ing. AleSe Hodiny a spoleénosti Ergates CZ, a.s. je pfilohou tohoto zdpisu.
Ing. Miroslav Frank: Ja se k protestu pfipojuiji.

Mgr. Ing. Toma$ Horky: Tak jeSté s dovolenim, protoZe to tematicky souvisi, vyuZiji prostfedi této valné
hromady k tomu, abych ovlddajicim osobam spoleénosti Moravel, to znamena panu Ing. Jifimu Honé&ovi,
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panu Radimu Sramkovi, panu Mgr. Hongovi a panu Jifimu Hongovi mladsimu, ktefi tu jsou osobng
pfitomni, a dorudil kratkou cestou poZadavek spolecnosti Ergates CZ, a. s. na odkup podilu podle
paragrafu 89 odstavec 1 zakona o obchodnich korporacich. RovnéZz diivodem tohoto poZadavku, tak jak je
v jeho pisemném ohsahu uvedeno, je uskuteénéni, majetkové operace, o které jsme zde hovofili.
Predkladdam vam jak obsah poZadavku na odkup podilu, tak plnou moc, kterd opraviiuje pana Mgr. Ing.
Tovarka, aby véi vam takto v zastoupeni spolecnosti Ergates CZ jednal. A zdvofile vas poprosim o pouhé
potvrzeni doruceni téhle listiny kratkou cestou. Kdybyste byli tak laskavi na to jedno vyhotoveni, libovolné
které, jenom poznamenali, Ze vdm bylo doruéeno v dnesnim datu. To nevyjadfuje Zadny souhlas s
obsahem. To je na véas, ale jenom &isté potvrzuje doruceni.

Mgr. Ing. Tomas Horky: TakZe omlouvam se za zdrZeni béhu valné hromady a tim mém tuto véc
vyporadanou.

Pfedseda VH pfistoupil k hlasovani o navrhu na vypofadani hospodaiského vysledku za tiéetni obdobi roku
2025 tak, jak byl pfedloZen akcionaflim ke schvaleni. Pfitomen je nezménény pocéet hlasl pfitomnych
akcionaia (58.791 hlasq).

Navrh usneseni: Valna hromada schvaluje thradu ztraty za rok 2025 dle fadné ucetni zavérky
spoleénosti Moravel a.s. za rok 2025 sestavené ke dni 31. 12. 2025 ve vySi
8.664.865.58 Kc tak, Ze:

a) ztrata ve vysi 8.664.865,58 K¢ bude uhrazena proti nerozdéleného zisku minulych
let

K tomuto bodu nebyly Zadné pfipominky ani protinavrhy. Poté se pfeslo k hlasovani.

Pro: 39.465 hlast 67,13 % piitomnych hlasl
Proti: 0 hlast 0 % pritomnych hlast
ZdrZel se hlasovani: 19.326 hlash 32,87 % pritomnych hlasi

Pokratovalo se dal$im bodem programu valné hromady.

Mgr. Marek Hon¢: Poslednim vécnym bodem je rozhodnuti o uréeni auditora k provedeni povinného auditu
spoleénosti Moravel a. s. pro Uéetni roky 2026 az 2028. Tady pouze na Uvod uvedu, Ze pro rok 2026 byla k
provedeni povinného auditu uréena valnou hromadou spoleénosti HZ Olomouc, s.ro., kterd audit
provadeéla v roky 2024, 2025 a méla ho provést i v roku 2026. Nicméné z personélnich divod( na strané
auditorské spoleCnosti bylo sdéleno, Ze tato smlouva pro rok 2026 z jejich strany je vypovidana.
Predstavenstvo proto kontaktovalo auditorské spoleénosti, které by audit pro roky 2026 a nasledujici
provedly a navrhuje, aby pro roky 2026 aZz 2028 byla ur€ena spolecnost Mird Audit Services s.r.o. k
provedeni povinného auditu spoleénosti. V navrzich usneseni se tedy jednak navrhuje, aby valna hromada
castetné zrusila své rozhodnuti ze 17. Eervna 2024, které bylo pfijato pod bodem 9, uréeni auditora k
provedeni povinného auditu spoleénosti Moravel a. s. pro ucetni roky 2024 aZz 2026 tak, Ze bude zruSeno
uréeni spolecnosti HZ Olomouc, s.1.0., k provedeni povinného auditu pro rok 2026 a nasledné, aby valna
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hromada uréila k provedeni povinného auditu pro Ggetni obdobi let 2026 aZ 2028 auditorskou spoleénost
Miré Audit Services s.r.o0., ktera je registrovana Komorou auditor(i Ceské republiky pod eviden&nim &islem
554, sidlo spoleénosti Karlinské namésti 376/10, Praha, ICO 242 91 447.

Poté prosim opét akcionafe, aby se k tomuto bodu vznesli dotazy, pokud maji, pfipadné dali jiné navrhy.

Mgr. Ing. Toméa$ Horky: Pouze obligatni otdzka, kolik to bude stét, cena auditu, zméni se néjak?

Ing. Jifi Hon&: Bude to stejny. Zachovali ndm cenu. Doufam, Ze ji zachovaji do dalsich let.

Mgr. Ing. Tomd$ Horky: Smlouva bude uzavirana jednorézové na celé obdobi?

Ing. Jifi Hon&: Na obdobi tfi let.

Mgr. Ing. Tomas Horky: TakZe jedna smlouva na celé tfi roky?

Ing. Jifi Hon¢: Ano.

Mgr. Marek Hong: TakZe pfistoupime nejprve k navrhovanému usneseni, kterym by bylo &¢asteéné zruseno
rozhodnuti ze 17. ervna 2024, to tak, Ze spoleénost HZ Olomouc, s.r.o., jiZz nebude uréena, aby provedla
audit spolecnosti pro rok 2026. Pfitomen je nezménény pocet hlastl ptitomnych akcionaf(l (58.791 hlas().

Pro: 39.483 hlast 67,16 % pritomnych hlasl
Proti: 0 hlast 0 % pfitomnych hlast
Zdrzel se hlasovani: 19.308 hlast 32,84 % pritomnych hlast

Mgr. Marek Honé: Nésleduje usneseni, kdy je navrhovano, aby valna hromada urcila k provedeni povinného
auditu v letech 2026 aZ 2028 spole&nost Mir6 Audit Services s.r.o. Opét prosim akcionafe, aby vyjadrili svoji
vili. Pfitomen je nezménény podet hlash pfitomnych akcionart (58.791 hlasd).

Pro:

39.465 hlash

67,13 % pritomnych hlasd

Proti:

0 hlast

0 % pfitomnych hlast

Zdrzel se hlasovani:

19.326 hlas(

32,87 % pritomnych hlas
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Mgr. Marek Honé&: Tim je pofad dnesni valné hromady vyCerpan. J& dékuji akciondflim za jejich ucast a
piispévky a loucim se s nimi.

Ing. Jifi Hong: Taky d&kujeme za aktivni pfistup k valné hromadé a $tastnou cestu dom.

Valnd hromada byla ukonéena v 9,46 hodin.

Zapisovatel: Pfedseda VH: : Ovéfovatel zapisu:
....................... oo
Jitka Brablikova Sevé&ikova Mgr. Marek Honé Radim Sramek

Pfiloha:

1. pozvanka navalnou hromadu

2. listina pfitomnych

3. jednacifad valné hromady

4. vyroénizpréva za rok 2025 zahmujici:
- zpravu pfedstavenstva o podnikatelské ¢innosti a o stavu majetku za rok 2025
- uéetni zavérku za rok 2025
- zpravu o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2025
- zpravu auditora
- zpravu dozoréi rady

5. protest akciondil Ing. Ale$e Hodiny a spole¢nosti Ergates CZ, a.s.

6. mzdové naklady rok 2025 podle stiedisek

7. triby za prodej zbo#i, naklady na prodané'zboil’ a realizovana obchodni marfe za 01-04/2026 a
01-04/2025

8. hosp. vysledek MO, VOZ Olomouc a VOZ Opava
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